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基本信息表

企业名称
宁夏众诚电力设备有限公

司

统一社会

信用代码

91370829MA3PPJ118K

注册地址 宁夏贺兰工业园区暖泉片
区银汝公路西侧

法定代表人 楚现同

委托单位 金虔认证有限公司 经营地址

江西省南昌市红谷滩区
红谷中大道 998 号绿地
中火广场 A1#办公楼

3404 室

法定代表人 杨雪梅 联系方式 18500688813@163.com

报告内容

1.该公司架构完善，销售、技术售后、综合运营、财务四大部门分工明确、协同联动，

可全方位支撑无人机全链条综合服务业务开展。

2.企业围绕多维度创新方向设定发展总目标，致力激活全员创新活力、提升核心竞争

力、扩大区域市场影响力、培育特色创新文化。

3.公司搭建三维一体的全覆盖创新激励体系，配套薪酬奖励、职业发展、文化营造、部

门专项激励等举措，并设立创新管理委员会统筹全流程创新工作、规范管理制度。

4.企业构建了高韧性供应链保障体系，通过标准化供应商管理、精细化采储管控、高效

物流交付、全维度风险防控与持续协同优化，保障物资稳定供应。

5.两大体系科学适配企业经营模式与行业特性，落地成效显著，有效激发企业创新动

能、筑牢运营保障根基，助力公司持续高质量发展。

组长 刘吉雄 日期 2026 年 07 月 14 日

组员 乔岩、王慧

技术复核人 方向昱 日期 2026 年 07 月 14 日

批准人 柯向红 日期 2026 年 07 月 14 日
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一、企业概况与供应链保障建设背景

宁夏众诚电力设备有限公司成立于 2019 年 05 月 08 日，注册地

址位于宁夏贺兰工业园区暖泉片区银汝公路西侧，主营各类水泥制品、

水泥电杆，产品力学性能全面优于国家标准 GB/T4623-2014，持有全套

质检报告、产品合格证，已取得 ISO9001 质量管理、ISO14001 环境管

理、ISO45001 职业健康安全管理体系认证。公司聘请水泥混凝土制品高

级工程师担任技术顾问，生产、检验设备配套完善，在宁夏、山东、西

藏、内蒙古、甘肃布局多处生产基地，规划年产十万基水泥电杆，产品覆

盖全国电网、基建市场，在区域水泥制品行业具备稳定市场份额与良好

行业口碑。

公司供应链覆盖上游原材料采购、多基地协同生产、成品仓储、区域

物流配送、下游客户交付、绿色循环物料回收全链条。核心原材料包含

水泥、砂石骨料、钢材、粉煤灰、外加剂、再生骨料等，原材料价格波动、

区域物流受限、单一货源依赖、跨基地物料调配不畅、旺季订单集中等

因素，均会造成供货中断、产能不足、交付延期风险。

为稳定生产交付、严控产品质量、降低供应链成本、匹配公司绿色发

展规划，依托现有现代化管理制度、多区域生产布局优势，建立标准化、

数字化、多备份、可应急的全链条供应链保障体系，全面强化采购、生

产、仓储、物流、质量、风险应急六大环节管控，保障各基地连续稳定生

产、全国订单按期交付。
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二、供应链保障总体思路与管理组织架构

（一）总体指导思路

坚持多元采购、区域协同、库存缓冲、数字管控、绿色循环、分级应

急六大核心原则，构建 “总部统筹 + 属地执行” 一体化供应链管理模

式：上游搭建多区域备选供应商网络，中游打通五大生产基地物料、产

能、成品互通调度，下游建立多物流承运商配送体系；同步结合公司固

废资源化、低碳生产需求，完善循环物料供应链配套，形成抗风险、低成

本、高质量、可持续的供应链保障体系。

（二）供应链管理组织架构

供应链统筹领导小组

组长：楚现同（总经理），统筹供应链重大采购、跨基地产能调配、

大额供应商合作、供应链应急处置、年度供应链预算审批；

综合管理部（供应链日常管理）

负责人：柏丽杰，负责供应商档案管理、采购台账、资金核算、供应

链制度落地、各基地供应链信息汇总、资质对接；

专职供应链执行小组

各基地设置采购专员、仓储管理员、物流对接人；生产、质检部门协

同负责原材料入厂检验、生产物料消耗管控、成品出厂质量核验；销售

部门同步共享订单预测，支撑采购与排产计划制定。

三、上游原材料采购供应保障措施（源头稳定）
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公司核心原材料为水泥、砂石、预应力钢材、粉煤灰、矿渣微粉、混

凝土外加剂、再生骨料，针对原材料断供、涨价、质量不达标风险，建立

分级采购保障机制。

（一）供应商分级管理 + 多源备份机制

供应商分级分类

分为战略供应商、合格供应商、备选供应商三级，建立完整供应商名

录库，所有供应商留存营业执照、产能资质、环保合规证明、产品检测报

告，每年开展现场评审考核。

战略供应商：水泥、钢材、砂石核心原料，每个品类至少 2 家长期

战略合作伙伴，签订年度框架供货协议，约定优先供货、价格联动、应急

保供条款；

合格供应商：外加剂、配件辅料，每类不少于 2 家稳定供货渠道；

备选供应商：各区域储备备用货源，每月小批量试采，保证突发断供

可快速切换。

区域就近集采布局

宁夏、山东、内蒙、甘肃、西藏各基地执行本地化就近采购，300 公

里内筛选砂石、水泥厂商，减少长途运输成本与物流延误；总部统一汇

总五大基地年度采购总量，集中招标集采，以量换价，提升议价能力，平

抑原材料涨价波动。

绿色供应商准入管控

落实公司绿色发展要求，建立绿色供应商准入标准，优先选择具备
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固废综合利用、清洁生产资质厂商；粉煤灰、钢渣等工业固废原料定向

对接周边电厂、冶金企业，稳定低碳原料供应，同步降低原生砂石、水泥

消耗。

（二）采购计划与库存缓冲保障

订单联动预测采购

销售部门按月提供全国订单预测、年度电网项目招标预估，供应链

小组结合各基地产能、月度十万基产能规划，制定月度、季度采购计划；

区分常规备货与定制化产品原料，提前锁定货源。

分级安全库存制度

水泥（易受潮）：各基地保持 7 天生产用量安全库存，搭建密闭防

潮料仓，按需分批配送，避免积压损耗；

砂石、钢材：存储周期长，储备 15 天周转库存，旺季（基建、电网

施工期）提升至 30 天战略库存；

粉煤灰、再生骨料：配套料场分区堆放，保障低碳配方持续生产；

库存系统实时预警，物料低于安全阈值自动触发采购流程，杜绝停

工待料。

价格风险对冲措施

与水泥、钢材供应商签订价格联动协议，原材料涨幅超 5% 启动协

商调价机制；市场低位时适度锁价备货，平抑成本波动；同步加大再生

骨料、工业固废掺配比例，减少高价原生原料依赖。
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（三）原材料入厂质量闭环保障

依托公司完善质检设备与高级工程师技术支撑，建立全批次原料检

测机制：

所有原材料到货随车附带质检单据，进厂后质检部门取样检测，水

泥强度、砂石含泥量、钢材力学性能指标必须符合 GB/T4623-2014 配套

原料标准；

不合格原料实行全批次退回，合同约定供应商承担退换货、停工损

失违约金；

建立原料溯源台账，每批次原料记录供应商、进场时间、检测结果、

生产领用流向，实现全流程质量可追溯。

四、多基地协同生产供应链保障（中端产能稳定）

公司在宁夏、山东、西藏、内蒙古、甘肃设立生产基地，依托统一供

应链调度实现产能、物料、成品互通，解决单一基地产能不足、区域订单

集中积压问题。

（一）统一生产调度协同机制

建立总部供应链共享看板，实时同步五大基地产能负荷、原材料库

存、成品库存、订单交付进度；销售接单后系统自动匹配最优生产基地，

就近排产降低物流距离。

跨基地物料动态调配：某基地砂石、钢材库存不足时，由邻近库存充

足基地调拨通用原材料；通用模具、工装跨基地共享周转，减少重复采

购投入。
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弹性产能分配：常规标准化水泥电杆由产能充足基地规模化量产；

高寒、盐碱地区定制耐腐蚀产品由对应区域基地专项生产，缩短交付周

期。

（二）生产物料消耗精益管控

车间实行定额领料制度，按混凝土配方标准核定砂石、水泥、钢材单

耗，严控物料浪费；生产破损、报废砼制品破碎加工再生骨料内部循环

回用，形成内部物料闭环供应链。

生产线设备定期维保，保障连续生产，降低因设备停机导致的物料

供应衔接断层；外聘高级工程师持续优化配方，提升固废掺配比例，拓

宽原料供给渠道。

建立生产物料异常反馈通道，车间物料短缺、质量异常第一时间同

步供应链小组，2 小时内启动物料补充或原料替换方案。

五、仓储管理保障措施（物料存储稳定）

（一）分区标准化仓储建设

各基地划分原料仓储区、循环固废堆放区、成品存放区、配件辅料库

区，配套防雨、防尘、防潮、围挡喷淋设施；砂石料场全封闭，水泥筒仓

密闭存储，防止原料损耗与环保扬尘问题。

（二）数字化库存台账管理

综合部统一建立全基地库存电子台账，实时录入原料入库、领用、调

拨、成品出库数据；每月开展全面盘点，核对实物与系统数据，杜绝账实

不符、物料丢失。
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（三）成品库存缓冲保障

结合年产十万基产能规划，各基地常备常规型号水泥电杆成品安全

库存，应对电网紧急抢修、临时追加订单；成品分区码放，标识规格、生

产日期、检验编号，发货快速分拣，缩短出库周期。

六、物流运输与交付供应链保障（下游交付稳定）

（一）多承运商物流备份网络

每个生产基地长期合作 3 家及以上合规密闭货运物流企业，签订年

度运输框架协议，约定高峰期优先调派车辆、雨雪天气运输保障、延期

赔付条款；杜绝单一物流商垄断风险。

区域分仓配送：西北订单由宁夏、内蒙基地直发；华北、华东订单由

山东基地供货；西南订单由西藏、甘肃基地覆盖，缩短运输里程，降低运

输延误概率。

密闭环保运输：全部原料、成品运输车辆采用密闭车厢，落实公司

ISO14001 环境管理要求，减少沿途扬尘污染。

（二）订单交付快速响应机制

常规订单：提前 7 天规划运输车辆，同步同步客户收货场地、卸货

时间；

应急抢修、电网紧急订单：设立物流绿色通道，简化审批流程，15

分钟内对接物流车辆，优先安排装车直发；

全程物流跟踪：每车货物记录车牌号、运输轨迹、预计到货时间，物
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流异常实时预警，及时调整配送方案。

（三）交付售后协同保障

成品送达客户现场同步附带产品合格证、质检报告；运输途中出现

破损、磕碰，启动补货流程，就近基地调拨成品补发，保障工程项目按期

施工。

七、绿色循环供应链配套保障（贴合企业绿色发展规划）

固废循环供应链闭环

与周边电厂、钢铁厂建立长期粉煤灰、钢渣采购渠道；生产破损砼构

件、除尘灰就地破碎加工再生骨料，内部生产线循环使用，构建 “工业

固废输入 — 制品生产 — 废料再生回用” 内部循环链条，减少对外购

原生原料依赖。

绿色采购标准落地

供应链采购优先选择低碳、低能耗原材料、环保外加剂；运输优先选

用新能源货运车辆，降低供应链全流程碳排放。

废水、废料配套供应链管理

生产沉淀池淤泥、养护过滤残渣统一回收掺配生产，建立废料回收、

加工、回用完整台账，配套供应链资金、场地保障，实现资源循环持续供

应。

八、供应链风险分级预警与应急保障体系

（一）风险识别分级
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一级风险（重大停产风险）：核心原料供应商全面断供、区域物流全

域封控、大面积原材料涨价；

二级风险（交付延误风险）：单一供应商延期交货、物流车辆短缺、

局部原材料质量不达标；

三级风险（成本损耗风险）：物料库存不足、车间物料消耗超标、短

途运输时效滞后。

（二）分级应急处置预案

一级应急启动

领导小组总经理牵头，立即切换备选供应商，启动跨基地原料调拨，

启用战略安全库存；同步协调多家物流企业开辟绕行运输路线，必要时

临时外采原料保障生产线不停产。

二级应急处置

采购专员对接备用货源补充物料，物流小组增派车辆，质检部门加

大原料抽检频次，同步调整生产排产顺序，优先使用库存物料过渡。

三级日常预警

库存系统自动推送低库存提醒，采购、车间当日完成物料补充，优化

领料定额降低损耗。

（三）应急资源储备

各基地常备核心原料 15-30 天应急库存；长期留存 3 家以上备用

供应商、备用物流商联系方式，签订应急保供协议；建立供应链应急专
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项资金，用于紧急采购、临时调拨、加急运输。

九、供应链数字化与制度保障措施

（一）数字化管控保障

搭建统一供应链信息台账，打通采购、仓储、生产、物流数据，各基

地数据实时同步；实现需求预测、采购下单、库存预警、物流追踪线上

化，打破多基地信息孤岛，提升供应链调度效率。综合部柏丽杰专职负

责供应链档案、合同、台账统一归档管理，所有采购、运输、供应商资料

完整留存备查。

（二）标准化制度体系

配套出台《供应商分级管理办法》《原材料采购与库存管理制度》

《多基地物料协同调度细则》《物流运输管理规定》《供应链应急处置预

案》《绿色循环物料采购管理规范》，下发各基地全员执行，定期组织供

应链岗位培训。

（三）考核激励保障

将供货稳定性、物料损耗控制、交付准时率、绿色原料采购占比纳入

采购、仓储、物流岗位绩效考核；对保障供应链稳定、优化采购成本、拓

展固废循环原料渠道的员工，同步纳入公司创新激励机制给予现金奖励、

评优晋升倾斜。

十、供应链长效优化保障机制

月度供应链复盘
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每月由综合部汇总采购成本、到货准时率、库存周转、物流损耗、交

付延期数据，领导小组分析供应链短板，调整采购策略、库存标准、物流

合作方案。

年度供应商评审

每年开展供应商综合考评，从供货时效、产品质量、价格、环保合

规、应急保供能力多维度打分，淘汰不合格供应商，扩充优质备选货源。

持续优化循环供应链

依托公司高级工程师技术顾问，持续优化低碳配方，扩大再生骨料、

工业固废使用比例，持续拓宽绿色原料供应渠道，降低供应链成本与环

境负荷。

动态匹配产能规划

结合公司年产十万基水泥电杆产能目标与多基地扩张计划，逐年扩

充供应商、物流商资源池，同步提升仓储、物料周转配套能力，匹配长期

生产经营需求。

十一、实施预期成效

供应稳定保障

通过多源供应商、跨基地物料调配、分级安全库存、多物流备份，彻

底规避单一货源、单一运输渠道断供停产风险，实现全年生产线连续稳

定运转，全国订单交付准时率稳定 100%。

质量管控提升
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原材料全批次检测、溯源管理，从供应链源头保障水泥电杆力学性

能持续优于 GB/T4623-2014 国家标准，产品合格率全面达标。

成本降本增效

区域集中集采、就近物流、固废循环利用三重措施，降低原材料采

购、长途运输成本，提升库存周转效率，减少物料浪费与资金占用。

绿色低碳协同

完善工业固废循环供应链，落实 ISO14001 环境管理体系要求，匹

配公司绿色发展规划，减少原生矿产资源消耗，降低供应链全链条碳排

放。

多基地协同优势释放

统一供应链调度打通五大生产基地资源壁垒，实现产能、物料、成品

灵活调配，充分发挥全国布局优势，强化公司在水泥制品行业核心竞争

力。

十二、结语

宁夏众诚电力设备有限公司依托全国多区域生产基地布局、完善三

大管理体系、雄厚技术团队支撑，构建覆盖采购、生产、仓储、物流、循

环利用、应急处置的全链条供应链保障体系。通过多元货源备份、数字

化统筹、跨基地协同、绿色循环配套、分级应急防控多重措施，有效化解

原材料价格波动、物流受阻、供货中断等各类经营风险。

公司将持续严格落实本套供应链保障措施，常态化开展供应链复盘

优化，持续拓宽稳定、低成本、绿色的上下游合作渠道，以稳定可靠的供
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应链支撑年产十万基水泥电杆产能落地，保障全国客户订单高效交付，

持续巩固企业行业口碑与市场竞争优势，推动企业高质量、绿色可持续

发展。
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